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eLotse — Zukunftsorientierte Mobilitat in der Kommune gestalten

Inhalte der Schulung

Die Einfihrung von Elektromobilitdt bedeutet nicht, dass lediglich eine Antriebsart gegen
eine andere ausgetauscht wird — sich aber ansonsten nichts &ndert. Die Nutzung von Elekt-
romobilitat bedeutet in weiten Teilen einen vollstandigen Paradigmenwechsel von der heuti-
gen, im Regelfall monomodalen Kfz orientierten, hin zu einer multimodalen, intelligenten Mo-
bilitat.

Vor diesem Hintergrund ist das Schulungskonzept so angelegt, dass die Teilnehmer die Be-
deutung von Elektromobilitat in seiner Gesamtwirkung erkennen.

Die Teilnehmer lernen zunéchst, wie sich Mobilitdt heute und in den kommenden Jahren
verandert und welche Rolle Elektromobilitat kiinftig spielen wird. Sie lernen die politischen,
wirtschaftlichen und technischen Rahmenbedingungen kennen, sehen wie sich die heutige
auf den motorisieren Individualverkehr ausgerichtete Mobilitat zu einer multimodalen und
elektrifizierten Mobilitat wandelt und wo die Herausforderungen fir Kommunen in diesem
Kontext liegen.

Nach diesem Blick in die Zukunft vermittelt das Seminar einen Uberblick zum aktuellen Ent-
wicklungsstand der Elektromobilitat auf nationaler und internationaler Ebene, ordnet diese in
die historische Entwicklung der Technologie ein und diskutiert aktuelle EinflussgréRen. An-
triebskonzepte und Anwendungen von Elektromobilitdt sowie die Auswirkungen auf die
Wertschopfungskette, Hemmnisse fir den Markterfolg und Umweltwirkungen von Elektro-
mobilitdt werden intensiv erdortert.

Gerade im kommunalen Umfeld geht die Bedeutung von Elektromobilitéat weit ber eine rein
technische Betrachtung des Kraftfahrzeugs hinaus. Um eine weite Verbreiterung von Elekt-
romobilitat zu fordern, bedarf es weitreichender Anderungen im Bereich der Stadt und Ver-
kehrsplanung. Beispielhaft seien hier nur Radschnellwege, Ladeinfrastruktur, Parkraumbe-
wirtschaftung, etc. genannt. Hierzu wird den Teilnehmern aufgezeigt, wie sich Mobilitat mit
den zur Verfigung stehenden Planungsinstrumenten einer Kommune organisieren und be-
einflussen lasst. Aus der Praxis werden Beispiele zur Ausgestaltung des rechtlichen Rah-
mens aufgezeigt sowie OPNV-Projekte zur Umsetzung elektrischer Antriebs- und Ladestra-
tegien erortert.

Insbesondere bei der betrieblichen Mobilitat von Kommunen ist die Einfihrung von Elektro-
mobilitat i.d.R., sofern sie umfassend und wirtschaftlich erfolgen soll, mit einem weitreichen-
den Systemwechsel verbunden. Im Rahmen der Schulung lernen die Teilnehmer anhand
von konkreten Beispielen wie ein Projekt zur Einfihrung von Elektromobilitat in einen kom-
munalen Fuhrpark gestaltet werden sollte. Dartber wird den Teilnehmern anhand von weite-
ren praxisorientierten Beispielen plastisch aufgezeigt, wie Elektromobilitaét auch in andern
Organisationen und Unternehmen eingefiihrt werden kann.
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Erster Schulungstag

Themen

Zukunft der Mobilitat insgesamt und die daraus entstehenden Herausforderungen fur Kom-
munen

Ziele

Die Teilnehmer sollen erkennen, wie sich Mobilitat heute und in den kommenden Jahren
verandert und welche Rolle Elektromobilitat kiinftig spielen wird. Sie lernen die politischen,
wirtschaftlichen und technischen Rahmenbedingungen kennen, sehen wie sich die heutige
auf den motorisieren Individualverkehr ausgerichtete Mobilitat zu einer multimodalen und
elektrifizierten Mobilitat wandelt und wo die Herausforderungen fir Kommunen in diesem
Kontext liegen.

Inhalte

Mobilitat im Wandel:

Jahrzehntelang kannte die betriebliche Mobilitat in Deutschland nur eine Richtung: immer
mehr und immer gré3ere Fahrzeuge. Fir mehrere Generationen wurde der PKW/ das Auto
seit der Zeit des Wirtschaftswunders zum wichtigsten Statussymbol. Doch es mehren sich die
Zeichen, dass die Mobilitatswende bereits begonnen hat und dass sich diese in den nachsten
Jahren erheblich beschleunigen wird.

In diesem Abschnitt werden die aktuellen und noch kommenden Entwicklungen dargestellt.

Vorgehen und Motivation von Kommunen bei der Einflihrung von Elektromobilitt in kommu-
nalen Fuhrparks

In diesem Abschnitt werden die aktuellen Ergebnisse einer Masterthesis zu diesem Thema
von Johanna Neubert / Institut fir Volkswirtschaftlehre und Bevoélkerungsékonomie, Lehrstuhl
fir Umweltdkonomie der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg vorgestellt, die durch die
EcoLibro GmbH begleitet wurde.

Eigene Erfahrungen der Teilnehmer aus lhrer bisherigen Arbeit

Die Teilnehmer berichten aus der eigenen Praxis, ob und wie das Thema Elektromobilitat
bisher in Ihren Kommunen bearbeitet wurde, welche positiven und negativen Erfahrungen
gemacht wurden und welche nachsten Schritte beabsichtigt sind.

Vorstellung des Selbstanalysetools zur betrieblichen Mobilitat fir Kommunen der deutschen
Energieagentur (dena)

Im Auftrag der deutschen Energieagentur (dena) wurde durch die EcoLibro GmbH im Rah-
men des Programms ,Energieeffiziente Kommune* ein Onlinetool zur Selbstanalyse der be-
trieblichen Mobilitat von Kommunen erstellt. Das Tool kann von allen Kommunen in Deutsch-
land kostenfrei genutzt werden.

Einflussfaktoren fir eine erfolgreiche Einfiihrung von Elektromobilitdt in Kommunen

Die Teilnehmer erarbeiten und bewerten gemeinsam die Erfolgsfaktoren und Herausforde-
rungen fur eine erfolgreiche Einfiihrung von Elektromobilitéat in Kommunen.
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Zweiter Schulungstag

Themen

Historie und aktueller Entwicklungsstand von Elektromobilitat, Ubersicht der Antriebskonzep-
te und Anwendungen von Elektromobilitat, Auswirkungen auf die Wertschopfungskette,
Hemmnisse fir den Markterfolg und Umweltwirkungen von Elektromobilitat

Ziele

Die Teilnehmer entwickeln ein Verstandnis fir den Status quo von Elektromobilitat auf loka-
ler, nationaler und globaler Ebene vor dem Hintergrund der historischen Entwicklung und
heute wirksamen Treibern und landerspezifischen Roadmaps. Sie lernen die wichtigsten
Antriebskonzepte, deren Kerneigenschaften und Hauptkomponenten kennen und erhalten
einen Einblick in die damit verbundene Veranderung der Wertschopfung in der Automobil-
wirtschaft. Die Teilnehmer erfahren welche elektromobilen Anwendungen jenseits des Pkw
auf kommunaler Ebene relevant sein kénnen und welche Herausforderungen fir den Markt-
erfolg von Elektromobilitat weiterhin bestehen. Ein weitere zentrales Ziel dieses Schulungs-
tags ist die Beantwortung der Fragen, welchen Einfluss Elektromobilitét auf die verschiede-
nen Umweltwirkungen des Verkehrs hat und welche Wechselwirkungen mit dem Energiesys-
tem bestehen.

Inhalte

Historische Entwicklung und aktuelle Treiber fur Elektromobilitat auf lokaler bis globaler Ebe-
ne

In diesem Abschnitt wird die geschichtliche Entwicklung von Elektromobilitat erlautert. Aus-
gehend von der Beobachtung, dass die Markteinfuhrung von Elektromobilitat in den vergan-
genen Jahrzehnten mehrfach wenig erfolgreich war, werden im Anschluss die aktuellen zent-
ralen Treiber auf unterschiedlichen Ebenen erlautert, die einen Markterfolg von Elektrofahr-
zeugen unter den heutigen und zukinftig erwarteten Rahmenbedingungen auf3erst wahr-
scheinlich erscheinen lassen.

Marktiiberblick und Roadmaps im internationalen Vergleich

In diesem Abschnitt wird ein Uberblick liber heute verfiigbare und angekiindigte elektrische
Fahrzeugmodelle sowie bisherige Zulassungen in wichtigen Automobilmarkten gegeben.
Diese werden in den Kontext unterschiedlicher Strategien zur Férderung von Elektromobilitét
in Deutschland und im Ausland eingeordnet.

Einflhrung in die verschiedenen elektrischen Antriebskonzepte und die wichtigsten Kompo-
nenten des elektrischen Antriebsstrangs

In diesem Abschnitt werden die wichtigsten voll- und teilelektrischen Antriebskonzepte fur
Pkw (inkl. Brennstoffzellenantrieb) in ihrer technischen Konfiguration und ihren Kerneigen-
schaften vorgestellt. Die zentralen Komponenten werden in Bezug auf den technischen Ent-
wicklungsstand und unterschiedliche technische Lésungen diskutiert. Ein besonderer
Schwerpunkt wird auf die Batterietechnologie gelegt und deren Entwicklungsperspektiven
aufgezeigt (v.a. Energiedichte, Kosten).
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Elektromobile Anwendungen jenseits von Pkw (u.a. Pedelecs, Transporter, Busse, kommu-
nale Entsorgungsfahrzeuge)

In diesem Abschnitt wird ein Uberblick iiber elektromobile Anwendungen jenseits von Pkw
anhand konkreter Praxisbeispiele gegeben. Als erfolgreiches Beispiel werden
Einsatzmdglichkeiten und Markterfolg von Pedelecs und E-Bikes dargestellt.
Schwerwiegende Hemmnisse werden im Bereich der Transporter und schweren
Nutzfahrzeuge identifiziert. Fur elektrische Linienbussen werden mégliche
Umsetzungskonzepte, deren Wirtschaftlichkeit und damit verbundene Umwelteffekte
beleuchtet.

Veranderungen der Wertschopfungskette durch Elektromobilitét

In diesem Abschnitt wird auf die Auswirkungen einer verstarkten Fertigung und Nachfrage
von Elektrofahrzeugen auf die Wertschdpfungskette in der Automobilwirtschaft und die mog-
lichen Konsequenzen fir den Wirtschaftsstandort Deutschland eingegangen. In diesem Zu-
sammenhang wird die Wettbewerbsposition der deutschen Industrie zu den zentralen Tech-
nologiefeldern diskutiert sowie Chancen und Risiken aufgezeigt.

Verbleibende Herausforderungen (u.a. Nutzerakzeptanz, Wirtschaftlichkeit, Ladeinfrastruktur)
und Marktpotenziale von Elektromobilitat

In diesem Abschnitt werden zentrale Herausforderungen fiir den Markthochlauf von Elektro-
mobilitat und deren Einfluss auf die Marktpotenziale von Elektrofahrzeugen anhand von lau-
fenden und abgeschlossenen Forschungsvorhaben diskutiert.

Umweltwirkungen von Elektromobilitat

In diesem Abschnitt wird die Bedeutung von Elektrofahrzeugen fiir die verkehrlichen Um-
weltwirkungen sowie mégliche zukinftige Auswirkungen auf das Energiesystem diskutiert.
Zentrale Themenfelder sind:

¢ Auswirkungen auf Luftschadstoff-, Treibhausgas- und La&rmemissionen
¢ Wechselwirkungen mit dem Energiesystem und erneuerbaren Energien

¢ Ressourcenbedarf und Recycling kritischer Rohstoffe
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Dritter Schulungstag

Themen

Elektromobilitat in der Stadt- und Verkehrsplanung

Ziele

Die Teilnehmer erkennen, wie sich die Nutzung von Elektromobilitat mit den zur Verfigung
stehenden Planungsinstrumenten einer Kommune organisieren und beeinflussen lasst.

Aus der Praxis werden Beispiele zur Ausgestaltung des rechtlichen Rahmens aufgezeigt so-
wie OPNV-Projekte zur Umsetzung elektrischer Antriebs- und Ladestrategien.

Inhalte

Mobilitat in der Stadtplanung zur Umsetzung der Ziele der Bundesregierung hinsichtlich Elekt-
romobilitat (z.B. Integration des EmoG in die kommunale Planung)

¢ Anreize:
Welche politischen Signale zur Integration sind gegeben? Wie kénnen die Vorteile (win-win-
Situation) einer Integration sichtbar gemacht und kommuniziert werden?

¢ Organisationsaspekte:
Kann Mobilitdtsmanagement in bestehende Planungs- und Genehmigungsverfahren
integriert werden? Welche Zustandigkeiten sind sowohl auf kommunaler Seite als auch auf
Seiten der Investoren, Entwickler, Bauherren zu beachten?

e Instrumente:
Welche bestehenden Instrumente (Plane, Satzungen, Vertrage) kbnnen genutzt oder
mussen modifiziert bzw. neu entwickelt werden?

o Akzeptanz:
Da z. T. neue Wege bei der Planung und Genehmigung von Vorhaben eingeschlagen
werden missen, die Uber die bisherige ErschlieBungspraxis hinausgehen, stellt sich die
Frage der Akzeptanz von Maflinahmen bei Investoren oder auch Beschaftigten von
Einrichtungen und Unternehmen.

Neue Spielrdume in der Stadtentwicklung durch betriebliches Mobilititsmanagement relevante
Aspekte zur besseren Integration von Elektrofahrzeugen im Bereich dienstlicher Mobilitat

¢ Welche verkehrsaufwands- bzw. emissionsmindernde Wirkungen lassen sich durch Dienste
des Mobilitatsmanagements erzielen?

¢ Welche derzeitigen Instrumente der finanziellen Férderung des Bundes (z. B.
Stadtebauférderung) gibt es, sind sie effektiv?
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Mobilitatsmanagement in der Bauleitplanung und relevante Aspekte zur besseren Integration
von Elektrofahrzeugen im privaten Bereich

¢ Ziele und Grundsatze der Bauleitplanung

¢ Darstellungen und Festsetzungen in Bauleitplanen

o Stadtebaulicher Vertrag

¢ Mobilitditsmanagement im Baugenehmigungsverfahren

¢ Planungsrechtliche Zulassigkeit

e Bauordnungsrechtliche Zuléassigkeit

Mobilitatsmanagement in der umweltrechtlichen Planung zur Erhéhung des Anteils an lokal
emissionsfrei fahrenden Fahrzeugen

o Luftreinhalteplanung

e Larmminderungsplanung

¢ Klimaschutzteilkonzepte

Ansatze der informellen Planung und formellen Planung im Beispiel

¢ Der Stadtentwicklungsplan (STEP) Verkehr und 6ffentlicher Raum ist ein wichtiger Baustein
der integrierten Stadtentwicklung. Mit dem Plan setzt sich eine Kommune anspruchsvolle,
Uberprifbare und zugleich realistische Ziele fiir die Mobilitatsentwicklung.

¢ Mobilitatsstationen — Funktion und Nutzung in der Praxis/Integration der Elektromobilitat in
Mobilitatsketten

Praktische Vorstellung von zweir&drigen Elektrofahrzeugen innerhalb eine Mobilitdtsparcours
e Pedelecs

e E-Roller

e Lastenrader

e etc.

Eigene Erfahrungen /Projekte

Die Teilnehmer Berichten aus der eigen Praxis, ob und wie das Thema Mobilitatsmanage-
ment bisher in Thren Kommunen bearbeitet wurde, welche positiven und negativen Erfahrun-
gen gemacht wurden und welche nachsten Schritte beabsichtigt sind.

OPNV-, bzw. kommunale Projekte (Versorgung) in der Praxis

¢ Elektrobus-Linie 79 Dresden
¢ Elektromobilitat in Bereichen der Abfallwirtschaft der Landeshauptstadt Dresden

e Demonstrationseinsatz von Abfallsammelfahrzeugen mit Hybrid-Antrieb & Entwicklung einer
fur den Hybridfahrzeugeinsatz optimierten Tourenplanungssoftware

¢ Mobilitditsmanagement Klinikum Offenbach



http://www.elektromobilitaet-verbindet.de/projekte/elektrobus-linie.html
http://www.elektromobilitaet-verbindet.de/projekte/abfallwirtschaft-dresden.html
http://www.elektromobilitaet-verbindet.de/projekte/demonstrationseinsatz-von-abfallsammelfahrzeugen.html
http://www.elektromobilitaet-verbindet.de/projekte/demonstrationseinsatz-von-abfallsammelfahrzeugen.html
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Vierter Schulungstag

Themen

Gestaltung eines Projektes zur Einfiihrung von Elektromobilitat in einen kommunalen Fuhr-
park

Ziele

Die Teilnehmer erkennen, die Notwendigkeit eines ganzheitlichen Projektansatzes. Sie ken-
nen potenzielle Analyseinstrumente, die erforderlichen Informationen sowie die relevanten
Projektpartner. Weiterhin werden wichtige Bausteine eines zukunftigen Mobilitdtskonzeptes
in theoretischer und praktischer Form vermittel.

Inhalte

Vorstellung von neuen Fahrzeug- und Nutzungskonzepten, Softwarelésungen sowie Mobili-
tatsangeboten

Der Markt verfugt mittlerweile Uber vielfaltige Méglichkeiten den Mobilitatsbedarf der Mitarbei-
terlnnen in einem Mobilitatsmix zu decken. Angebote, wie CarSharing, Corporate CarSha-
ring, dynamische Mitfahrborsen, Dispositions- oder Multimodale Reiseplanungssoftware ver-
einfachen die Abkehr weg von der singularen Pkw-Nutzung.

Bestandteile eines Projektes zur Einfliihrung von Elektromobilitét in einen kommunalen Fuhr-
park

e relevante Akteure
¢ erforderliche Informationen / Analysen
¢ Rolle der Mobilitat auf dem Arbeitsweg

¢ Datenquellen

Die Fahrdatenanalyse als Grundlage fiir eine elektromobile Fahrzeugflotte

Die Analyse der einzelnen Fahrten des vorhandenen Fuhrparks sowie der dienstlich genutz-
ten Privat-Pkw ermdglicht eine konkrete Identifizierung des Bedarfs an E-Fahrzeugen (Pede-
lecs, E-Roller und E-Pkw). Es wird eine mogliche Analysemethode vorgestellt.

Von der Erreichbarkeitsanalyse zur neuen Mobilitatskultur

Ein verandertes Mobilitatsverhalten im Rahmen der dienstlichen Mobilitat hangt haufig auch
mit den Mobilitatsgewohnheiten auf dem Arbeitsweg zusammen. Mittels einer Erreichbar-
keitsanalyse kdnnen die Potenziale alternativer Mobilitatsarten (inklusive der Elektromobilitat)
auf dem Arbeitsweg transparent gemacht werden.

Praktische Vorstellung von Bausteinen einer elektromobilen Fahrzeugflotte innerhalb eine
Mobilitatsparcours

o Elektro-Pkw
¢ Dispositionslésung

e Ladeinfrastrukturetc.
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Vorstellung von praktischen Projektbeispielen in Kommunen und Stadtwerken

Anhand von Best-Practice-Beispielen aus Kommunen und Stadtwerken wird aufgezeigt, wie
eine erfolgreiche Einfuhrung von Elektromobilitat bei der dienstlichen Mobilitdt von Kommu-
nen und Stadtwerken erfolgen kann. Dabei werden weiterhin Fragen beantwortet, worauf bei
der Beschaffung von Elektrofahrzeugen zu achten ist.

Kommunikation ist alles!

In einem kurzen Exkurs in den Bereich der Kommunikation werden unterschiedliche Kommu-
nikationsmodelle vorgestellt. Weiterhin werden die unterschiedlichen Kanale und Méglichkei-
ten der Kommunikation der Ansprechpartnerin / des Ansprechpartners fur Elektromobilitat in
einer Kommune beleuchtet.
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Funfter Schulungstag

Themen

Einfihrung von Elektromobilitat in der Praxis

Ziele

Die Teilnehmer erkennen anhand zielgruppenspezifischer Anwendungsfélle wie Elektromobi-
litat eingefihrt werden kann und wo die Kommune unterstiitzen bzw. bei der Umsetzung
selbst aktiv handeln kann.

Inhalte

Vorstellung der Ergebnisse des Schweriner Versuchs und der Zusammenhange zwischen
Mobilitdt und Gesundheit

Im April 2012 startete in der Landeshauptstadt im Auftrag des BMVBS (heute BMVI) ein
durch die EcoLibro GmbH durchgefihrter Verkehrsmittelvergleich, bei dem Testpersonen
jeweils mit Fahrrad, Pedelec, Pkw und Motorrad (beide jeweils als Elektro- und Benzinvarian-
te) aus einem Vorort auf dem jeweils kiirzesten Weg morgens ins Zentrum und am Nachmit-
tag wieder zurtick fuhren. Messwerte wie Zeit, Lange des Weges, Energieverbrauch, Kohlen-
dioxidausstol3 und Gesundheitswerte, wie Kalorienverbrauch und Herzfrequenz wurden bei
dem Versuch gleichermalf3en erfasst.

Ziel des Projektes war es, wissenschaftliche Daten zum Pendlerverkehr zu erheben, um fir
die Pendler u.a. die Kosten, die Zeit, den Stress und die Umweltbelastungen ihres Verkehrs-
verhaltens zu ermitteln.

Mobilitat und Gesundheit
Vorstellung der Ergebnisse aus der Studie Mobilitat und Gesundheit

Die Erkenntnisse dieser Studie zeigen sowohl Kommunen als auch Unternehmen die Mog-
lichkeit auf, die Gesundheit und das Wohlbefinden ihrer Mitarbeiter signifikant und dauerhaft
zu verbessern. Indem sie zur Nutzung aktiver Verkehrsmittel auf dem Arbeitsweg aufrufen
und diese unterstiitzen, kénnen sie Personalkosten einsparen sowie die Zufriedenheit der
Mitarbeiter steigern. Dies sind klare Wettbewerbsvorteile, die Kommunen und Unternehmen
durch die Unterstitzung intelligenter Mobilitat schaffen konnen.

Einfuhrung von Elektromobilitat bei Wohnungsbaugesellschaften (Mietermobilitét)

Anhand von Beispielen wird dargestellt, wie Wohnbaugesellschaften durch gezielte Mal3-
nahmen, die Nutzung von Elektromobilitat im Bereich lhrer Mieter aktiv férdern kénnen (z.B.
Zweiradmobilitat, E-CarSharing, etc.).

Einfihrung von Elektromobilitat im landlichen Raum

Gerade im landlichen Bereich scheint die Nutzung von Elektromobilitdt schwieriger als in
stadtischen Raumen. Welche Potenziale zur Nutzung von Elektromobilitdt auch im l&andlichen
Bereich liegen, werden hier anhand von Beispielen dargestellt.
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Ubersicht zu den Férderprogrammen im Bereich Elektromobilitat

Die Teilnehmer erhalten eine Ubersicht zu den aktuellen Forderprogrammen des Bundes und
der Lander im Bereich Elektromobilitat.

Erarbeitung von Ansatzpunkten und Potenzialen in den eigenen Kommunen

Die Teilnehmer erarbeiten gemeinsam, wie sie das Thema Elektromobilitat in den eigenen
Kommunen kiinftig angehen wollen und welche nachsten Schritte dafir notwendig sind.




